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1. Godkendelse af revisionsprotokol

| henhold til vedtaegterne fremlaegges selskabets revisionsprotokol til pategning.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender og underskriver revisionsprotokollen.

Udskrift af Albjerg Statsautoriseret Revisionspartnerselskabs seneste indfgrelse i protokollen er
forud for mgdets afholdelse tilsendt organisationsbestyrelsens medlemmer som bilag.

Bilag
Navn

2025 _49000_Protokol_Vallensbaek_Boligselskab
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2. Godkendelse af referat fra
organisationsbestyrelsesmgdet den 10. februar 2026

Referatet fra organisationsbestyrelsesmgdet den 10. februar 2026 er underskrevet af formanden, da
der ikke er fremkommet bemaerkninger til referatet.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender referat fra organisationsbestyrelsesmade
den 10. februar 2026.
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3. Godkendelse af selskabets og afdelingernes
regnskaber 2025

Der er udarbejdet regnskaber for boligorganisationens afdelinger samt selskabet. Regnskaberne
fremlaegges til godkendelse i organisationsbestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender selskabets og afdelingernes regnskaber for
2025.

Regnskabsopstillingen er ligesom tidligere foretaget pa en sadan made, at man kan sammenholde
driftsresultatet med budgettet for den tilsvarende periode samt med budgettet for den efterfalgende
periode, ligesom driftsresultatet for den naermeste forudgaende periode ogsa er anfert i en seaerlig
kolonne.

| noterne til de enkelte regnskaber for afdelingerne indgar desuden en summarisk redeggrelse for
henlaeggelser til hoved istandseettelse og fornyelse m.v. udvisende status pr. 31.12.2025 og
beveegelserne i regnskabsaret.

Regnskaberne udviser fglgende:

Vallensbzk Boligselskab

Driftsregnskabet for tiden 1.1.2025-31.12.2025 balancerer med 8.221.980 kr., og slutter med et
overskud pa 342.558 kr., der overfgres til arbejdskapitalen.

Status balancerer med 49.147.218 kr., og dispositionsfonden udggr 12.665.006 kr. Den disponible
likvide del udger 10.073.074 kr. svarende til gennemsnitlig 19.042 kr. pr. lejemalsenhed.

Hvis den foreslaede fordeling af selskabets overskud godkendes, udger arbejdskapitalen 1.803.017
kr., hvoraf til fri disposition 1.793.017 kr.

Overskuddet i selskabet skyldes hovedsageligt kursgevinst af investerede midler.

Hgjstrupparken

Driftsregnskabet for tiden 1.1.2025-31.12.2025 balancerer med 13.077.476 kr. og slutter med et
overskud pa 268.975 kr., der overfares til konto for opsamlet resultat (407). Da afdelingen stadigveek
har et opsamlet overskud, vil afdelingen fortsat indteegtsfere tidligere ars overskud.

Status balancerer med 73.829.693 kr.

Vallensbaek Boligselskab har som mal, at regnskabet hgjst ma afvige med 5 % i forhold til budgettet.
Hgjstrupparkens regnskab 2025 afviger med 1,93 %. Dette skyldes, at kursreguleringen af de
investerede midler bliver bogfert i driften. Afdelingen kom ud med et overskud.

Der er flere arsager til, at regnskabet udviser et overskud. Hovedarsagen er, at afdelingen har faet
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renteindteegter, da afkastet pa afdelingens mellemregning i 2025 blev pa 2,27 %. Derudover har der
vaeret en mindre udgift pa u-malt vandforbrug og el til feellesarealer. Udgiften til de oprindelig Ian
blev hgjere, da der er et lan, som er udamortiseret, og afdelingen skal derfor indbetale mere til
Landsbyggefonden og dispositionsfonden. Derudover far afdelingen flere indteegter for afdelingens
kollektive raderet samt flere indtaegter fra faellesvaskeri og salg af el til ladestandere.

Rosenlunden

Driftsregnskabet for tiden 1.1.2025-31.12.2025 balancerer med 6.825.135 kr. og slutter med et
underskud pa 97.934 kr., der overfgres til konto for opsamlet resultat (407). Da afdelingen
stadigvaek har et opsamlet overskud, vil afdelingen fortsat indtaegtsfare tidligere ars overskud.
Status balancerer med 91.505.572 kr.

Rosenlundens resultat afviger med 2,33 %. Dette skyldes, at kursreguleringen af de investerede
midler bliver bogfert i driften, samt korrektion vedrerende vandafregning fra ar 2019. Afdelingen kom
ud med et underskud.

Der er flere arsager til, at regnskabet udviser et underskud. Hovedarsagen er, at afdelingen fik en
korrektion vedrgrende vandafregning for ar 2019 samt at der er hjemtaget lan til kollektiv og
individuel raderet etape 3. Afdelingen har faet starre indtaegter pa leje af selskabslokale, indtaegter
fra feellesvaskeriet og indtaegter pa salg af el til ladestandere.

Firkloverparken

Driftsregnskabet for tiden 1.1.2025-31.12.2025 balancerer med 21.899.660 kr. og slutter med et
underskud pa 171.452 kr., der overfares til konto for opsamlet resultat (407). Da afdelingen
stadigvaek har et opsamlet overskud, vil afdelingen fortsat indtaegtsfare tidligere ars overskud.
Status balancerer med 386.415.571 kr.

Firklaverparkens resultat afviger med 1,89 %. Dette skyldes, at udgiften til vand og Ign til
driftspersonale er hgjere end budgetteret. Afdelingen kom ud med et underskud.

Der er flere arsager til, at regnskabet udviser et underskud. Hovedarsagen er, at der har veeret rgr
skade, hvilket har givet en ekstraudgift pa vandafgift. Derimod har afdelingen faet starre
renteindtaegter, da afkastet pa afdelingens mellemregning i 2024 blev pa 2,33 %.

Stationstorvet

Driftsregnskabet for tiden 1.1.2025-31.12.2025 balancerer med 6.397.732 kr. og slutter med et
overskud pa 40.594 kr., der overfgres til konto for opsamlet resultat (407). Da afdelingen stadigveek
har et opsamlet overskud, vil afdelingen igen indtaegtsfare tidligere ars overskud.

Status balancerer med 129.320.747 kr.

Stationstorvets resultat afviger med 1,17 %. Dette skyldes at, kursreguleringen af de investerede
midler blevet bogfart i driften. Afdelingen kom ud med et overskud.

Der er flere arsager til, at regnskabet udviser et overskud. Hovedarsagen er, at afdelingen har faet
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renteindteegter, da afkastet pa afdelingens mellemregning i 2024 blev pa 2,33 % samt flere
indtaegter fra salg af naglebrikker samt flere indteegter til salg af el til ladestandere.

Bilag

Navn

49000 Regnskab 2025
49001 Regnskab 2025
49002 Regnskab 2025
49003 Regnskab 2025

49004 Regnskab 2025
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4. Godkendelse af selskabets driftsbudget 2027

KAB har udarbejdet udkast til driftsbudget for budgetaret 2027.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender driftsbudget for 2027 for Vallensbaek
Boligselskab.

Budgettet for 1.1.2027-31.12.2027 balancerer med 8.053.000 kr.
Selskabets driftsbudget for 2027 vedlaegges som bilag.

Det videre forlab
Efter organisationsbestyrelsens godkendelse fremleegges budgettet til orientering for
repraesentantskabet.

Bilag
Navn

49000 Boligorganisation Budget 2027
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5. Godkendelse af udkast til organisationsbestyrelsens
arsberetning

Organisationsbestyrelsens arsberetning i udkast vedlzegges som bilag til godkendelse inden endelig
godkendelse pa Repraesentantskabsmgdet den 28. maj 2026.

Indstilling
Det indstilles, at repraesentantskabet godkender udkast til arsberetningen for aret 2025 inden
endelig godkendelse pa Repraesentantskabsmgdet den 28. maj 2026.

Bilag
Navn

Udkast Arsberetning 2025
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6. Godkendelse af udlejningen til ungdomsboligerne i
Rosenlunden

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender

- at opnoterede pa ventelisten til ungdomsboligerne i Rosenlunden skriftligt anmodes om at
tilkendegive, hvor vidt de fortsat gnsker at sta pa ventelisten,

- at de opnoterede, der ikke svarer eller tilkendegiver, at de ikke er interesseret i at sta pa
ventelisten, herefter slettes fra ventelisten,

- at dette sker arligt for at sikre, at opnoterede pa ventelisten reelt er boligsagende til
ungdomsboligerne samt minimering af tomgangsleje.

Sagsfremstilling

Ungdomsboligerne i Rosenlunden udlejes efter den geeldende udlejningsaftale med Vallensbaek
Kommune, hvor Vallensbaek Kommune har anvisningsret til 25 % af boligerne. De resterende ledige
ungdomsboliger udlejes via en gratis venteliste til ungdomsboliger for unge uddannelsessggende.
Der er fortrinsret til ungdomsboligerne i Rosenlunden for hjemmeboende unge i Vallensbaek
Kommune.

Der er mange opnoteret til ungdomsboligerne, og flere opnoterede har staet pa ventelisten i mange
ar og er formentlig ikke under uddannelse laengere eller aktive boligsggende.

Dette har stor indvirkning pa genudlejningen af en ledig ungdomsbolig, idet mange ansagere ikke
svarer pa orienteringer om en ledig ungdomsbolig eller takker nej-tak. Det betyder, at en ledig
ungdomsbolig sendes ud til mange ansggere, hvor ingen takker ja-tak og boligen ma sendes ud i
flere orienteringsrunder far en opnoteret takker ja-tak til den ledige ungdomsbolig.

Det giver i nogle tilfeelde tomgangsleje, da boligen ikke nar at blive lejet ud inden det forrige
lejeforhold ophgrer.

Ventelisten til ungdomsboligerne er gratis og de boligs@ggende betaler ikke for at vaere opnoteret pa
ventelisten. Boligs@gende, der ikke svarer eller takker nej-tak bliver ikke slettet fra ventelisten, og de
bibeholder dermed deres placering pa ventelisten.

For at minimere tomgangsleje og sikre en mere effektiv genudlejning og en venteliste med reelt
interesserede ansggere, anbefales det, at opnoterede pa ventelisten til ungdomsboligerne kontaktes
skriftligt med henblik pa at bekreefte, om de fortsat gnsker at veere opnoteret pa ventelisten.
Opnoterede, der ikke svarer eller som meddeler, at de ikke laengere er interesseret, slettes herefter

fra ventelisten.
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7. Godkendelse af udlaeg i forbindelse med byggesag i 49-
1 Hojstrupparken - efterisolering af facader

Neerveerende indstilling omhandler igangseettelse af forundersagelser og projektafklaring i
forbindelse med kulde og treekproblemer i afdelingen Hgjstrupparken.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender et risikovilligt udlaeg pa 800.000 kr. fra
dispositionsfonden til finansiering af ekstern radgiverydelse samt KAB-honorar, frem til en
afstemning pa et afdelingsmgade.

Ved en efterfglgende godkendelse af efterisoleringen pa afdelingsmeadet vil udleegget blive
finansieret af byggesagen.

Sagsfremstilling
Den 23. september 2024 udpegede organisationsbestyrelsen Peter Allan Hansen til at deltage i
falgegruppen for projekt feelleshus, efterisolering og solceller.

| Hajstrupparken oplever flere beboere udfordringer med kulde og traek i boligerne. Problemerne
vurderes at veere relateret til bygningernes klimaskaerm, herunder facader, vinduer

og konstruktioner. Ejendommen er opfert i 1965 og bestar af 172 boliger fordelt pa 16 blokke. Der er
tidligere foretaget efterisolering af dele af facaderne, men problemerne med kulde og treek er fortsat
til stede. Den gennemfgrte analyse viser, at udfordringerne haenger sammen med bygningens
oprindelige konstruktion og kuldebroer ved blandt andet facader, etagedaek og vinduespartier. Det
vurderes samtidig, at de tidligere tiltag ikke har haft den gnskede effekt i forhold til at reducere
temperaturforskellene i boligerne, seerligt i kekkener og ved gavllejligheder. Der er derfor behov for
en samlet teknisk gennemgang og vurdering af mulige I@sninger, herunder efterisolering, forbedring
af vinduer og indeklima.

Radgiver skal i fase 1 afdaekke og beskrive relevante Igsningsmuligheder, herunder fordele og
ulemper, gkonomi samt mulighed for opdeling i delprojekter. Derudover skal der tages hgjde for
bygningsreglement, miljgforhold og langsigtede driftsmaessige konsekvenser.

Det risikovillige udlaeg pa 800.000 kr. deekker gennemfgrelse af fase 1, herunder radgiverydelser,
forundersggelser samt KAB’s interne projektledelse og honorar frem til et eventuelt ekstraordinaert
afdelingsmgde.
Radgiverhonoraret udger 662.805 kr. inkl. moms og er baseret pa et konkret tilbud fra AART under
KAB'’s eksisterende rammeaftale.
Tilbuddet omfatter blandt andet:

» Projekt og projekteringsledelse samt IKT ledelse
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« Registreringer og tekniske forundersggelser

« Arkivundersggelser og granskning af eksisterende tegnings materiale

» Besigtigelser og tilstandsregistreringer

« Undersggelse af klimaskaerm, facader, vinduer og konstruktioner

« Udarbejdelse af idéopleeg og forskellige renoveringsscenarier

» Budgetoverslag og byggeprogram

» Vurdering af energiforbedringer og driftsmaessige konsekvenser

« Dialog med kommune og gvrige myndigheder

« Falgegruppemgder, beboer materiale og opleeg til ekstraordinaert afdelingsmade

« Digitalisering og registrering af eksisterende forhold

Derudover er der i tilbuddet taget hgjde for koordinering med relevante fagradgivere samt mulighed
for supplerende specialistydelser, herunder miljg, brand, statik og fugttekniske undersgagelser, hvis
dette viser sig ngdvendigt i fase 1.

Fase 1 skal skabe et samlet beslutningsgrundlag for en eventuel renoveringssag, herunder
vurdering af lasningsmuligheder, gkonomi, huslejekonsekvenser, myndighedsforhold og eventuel
opdeling i delprojekter.

Gkonomiske konsekvenser

Det risikovillige udlaeg udger 800.000 kr. og deekker radgiverhonorar samt KAB’s omkostninger til
projektledelse og administration frem til et eventuelt ekstraordineert afdelingsmgde.

Radgiver pa sagen er AART, som er valgt via KAB’s rammeaftale for mindre renoveringssager.
Opgaven udfgres som en fase 1 projektafklaring med tilhgrende forundersagelser og
byggeprogram.

Radgiverhonoraret udger 662.805 kr. inkl. moms og indeholder overnaevnte punkter.

Det resterende belgb daekker KAB’s omkostninger, herunder projektledelse, skonomi, koordinering,
byggesagsadministration samt handtering frem til et eventuelt ekstraordineert afdelingsmede og
videre politisk behandling.

Der foreligger et konkret radgivertilbud fra AART. Ved godkendelse af det risikovillige udlaeg vil der
samtidig blive udarbejdet forretningsfareraftale pa projektet mellem boligselskabet og KAB.

Ved godkendelse af en efterfalgende byggesag vil udlaegget indga som en del af byggesagens
samlede gkonomi.

Selskabets dispositionsfond har ca. 12,5 millioner opsparet.

Det videre forlagb
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Safremt indstillingen godkendes, igangseettes fase 1 med forventet afslutning i lebet af efteraret
2026. Herefter vil der blive udarbejdet et samlet oplaeg med anbefalet Igsning, skonomi og
konsekvenser, som forelaegges falgegruppen med henblik pa videre beslutning.
Falgegruppen bestar af:

« Preben Suhr Andersen, formand for afdelingsbestyrelsen i Hgjstrupparken

» Lasse Folkjeer, afdelingsbestyrelsesmedlem i Hgjstrupparken

» Peter Allan Hansen, organisationsbestyrelsesmedlem

En eventuel gennemferelse af projektet vil efterfelgende skulle godkendes pa et ekstraordinaert
afdelingsmgde og herefter af organisationsbestyrelsen samt Vallensbaek Kommune.

Kommunens godkendelse vil vaere ngdvendig, da almene byggesager med lanoptagelse eller
vaesentlige eendringer af bygningerne skal godkendes af kommunens tilsyn pa almenboligomradet.

Kommunikation

Organisationsbestyrelsen vil labende blive orienteret om sagen via kommende orienteringer og
indstillinger.

Folgegruppen inddrages lgbende i sagen, herunder i forbindelse med falgegruppemeader og
praesentation af lasningsforslag.

Bilag

Navn

Tilbud fase 1 - Hgjstrupparken
Bilag 02 - Ydelsesplan med timer

Bilag 03 - Ydelsestidsplan
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8. KAB-Fallesskabets bestyrelsesuddannelse, Den Gode
Bestyrelse, 2027

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen:
« beslutter at afsaette midler til, at op til tre kandidater kan deltage i KAB-Feellesskabets
bestyrelsesuddannelse — Den Gode Bestyrelse i 2027.

« i givet fald forholder sig til ansggningsprocessen.

Sagsfremstilling
| foraret 2027, fra januar til april, udbydes et nyt forlgb af KAB-Feellesskabets populeere
bestyrelsesuddannelse — Den Gode Bestyrelse.

Forlabet henvender sig til organisationsbestyrelsesmedlemmer, der gnsker at styrke deres bidrag og
patage sig et udvidet ansvar i bestyrelsesarbejdet. Der kan gives plads til
afdelingsbestyrelsesmedlemmer, der har et stort potentiale til pa sigt at skabe veerdi som medlem af
en organisationsbestyrelse.

Der saettes fokus pa ledelsesperspektivet i bestyrelseshvervet — ikke ledelse af personer, men
ledelse af opgaver, processer og feelles mal. Det handler om at kunne samarbejde med andre — om
at skabe retning, engagement og feelles ansvar samt om at fastholde fokus i komplekse
bestyrelsesprocesser.

Forventninger til deltagere

Uddannelsen er ikke et grundkursus, og det forventes, at deltagerne allerede har en grundlaeggende
viden om bestyrelsens rolle og snitflader i almene boligorganisationer. For at fa et vaerdifuldt udbytte
af uddannelsen forventes det ligeledes, at deltagerne engagerer sig aktivt og tager medansvar for
holdets feelles leering og et hgjt fagligt niveau. Det betyder, at deltagerne bidrager konstruktivt til
dialog og refleksion, deler erfaringer og omseetter input fra modulerne i praksis mellem
m@degangene.

Ved indstilling af kandidater til uddannelsen anbefales det, at organisationsbestyrelsen lsegger vaegt
pa, om kandidaten eller kandidaterne:
« har et fagligt og personligt stasted, der gor det muligt at arbejde med komplekse
problemstillinger.
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« har motivation og forudsaetninger for at udvikle sin rolle og patage sig et udvidet ansvar i
bestyrelsesarbejdet.

« kan og vil bidrage aktivt til dialog, feelles refleksion og udviklingsopgaver pa uddannelsen.

Tidspunkt og periode
Forlgbet gennemfgres fra januar til april 2027.

Modul 1: lgrdag den 9. januar kl. 09.30 - 20.00
Modul 2: tirsdag den 26. januar kl. 17.15 - 21.00
Modul 3: torsdag den 11. februar kl. 17.15 - 21.00
Modul 4: onsdag den 3. marts kl. 17.15 - 21.00
Modul 5: tirsdag den 16. marts kl. 17.15 - 21.00
Modul 6: tirsdag den 6. april kl. 17.15 - 21.00
Modul 7: onsdag den 28. april kl. 17.15 - 21.00

Ansggningsproces
» Organisationsbestyrelsen udpeger og indstiller op til tre kandidater, som bestyrelsen vurderer
matcher uddannelsens forventninger. Uddannelsen er malrettet
organisationsbestyrelsesmedlemmer, og der reklameres derfor ikke i nyhedsbrev eller pa
hjemmeside. Der kan dog indstilles et afdelingsbestyrelsesmedlem med saerligt potentiale.

« Kundechefen oplyser, hvilke kandidater der indstilles, pr. mail til KAB’s kursusteam: kurser-
beboervalgte@kab-bolig.dk. Navne, mailadresser og telefonnumre pa kandidaterne skal
oplyses. Tilmeldingsfristen er torsdag den 5. november 2026.

» KAB’s kursusteam sammensaetter det endelige hold og tilstreeber en ligelig fordeling af pladser
blandt KAB-Fzllesskabets medlemmer. Hvis der er flere indstillinger end pladser, prioriteres
der, og @vrige kandidater kommer pa venteliste.

» Kandidaterne vil senest torsdag den 26. november 2026 fa besked om, hvorvidt de er optaget
pa uddannelsen.

@konomiske konsekvenser
Uddannelsen koster 16.000 kr. inkl. moms pr. deltager.

16/35



9. Godkendelse af kapitalforvaltning i KAB-Faellesskabet

Kapitalforvaltning i KAB-Fzellesskabet

Social- og Boligstyrelsen har aendret reglerne for kapitalforvaltning. Det betyder, at henleeggelser fra
en boligorganisations afdelinger nu kan investeres i noterede aktier og virksomhedsobligationer.
Tidligere har det udelukkende veeret tilladt at investere i danske stats- og realkreditobligationer.

KAB'’s bestyrelse og tilhgrende gkonomiudvalg anbefaler, at KAB-Feellesskabets boligorganisationer
tilbydes en investeringslasning, der giver mulighed for en udnyttelse af eendringerne i
Driftsbekendtggrelsen. Afledt heraf er naervaerende indstilling udarbejdet som et
beslutningsgrundlag til organisationsbestyrelsens stillingtagen.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender:
« at der maksimalt kan investeres 30 % af afdelingernes henlagte midler i noterede aktier og
virksomhedsobligationer, og at den faktiske andel kan variere inden for denne ramme

 at den vedlagte investeringsstrategi godkendes (Se bilag 2 — investeringsstrategi)

« at KAB varetager aktiv likviditetsstyring, jf. geeldende investeringsstrategi.

Sagsfremstilling

Neervaerende gennemgang har til formal at give organisationsbestyrelsen et beslutningsgrundlag for
stillingtagen til, om boligorganisationen gnsker at ggre brug af de nye og udvidede muligheder for
kapitalforvaltning, som felger af eendringerne i Driftsbekendtgerelsen.

Generelt om kapitalforvaltning og baggrund for @ndringen

Boligorganisationerne kan for nuvaerende investere arbejdskapital, dispositionsfond samt
boligafdelingernes opsparede midler (henlaeggelser) i obligationer. Formalet er at opna en bedre
forrentning af midlerne, end hvis de placeres som kontant indestaender i banken.

Med den seneste lovaendring har den almene boligsektor faet samme investeringsmaessige
muligheder som kommuner og pensionsselskaber. Dette ved at supplere obligationsportefgljer med
aktier og virksomhedsobligationer.

Det betyder konkret, at op til 30 % af afdelingernes samlede portefglje kan placeres i noterede aktier
og virksomhedsobligationer, mens mindst 70 % fortsat skal placeres i danske stats- og
realkreditobligationer. £Endringen betyder samtidig ogsa, at boligorganisationernes midler
(arbejdskapital og dispositionsfond) fremover skal forvaltes adskilt fra boligafdelingernes midler.

Boligorganisationens midler placeres fortsat 100 % i stats- og realkreditobligationer.
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Investeringsstrategi

Landsbyggefonden stiller krav om, at hver boligorganisation har vedtaget en investeringsstrategi,
der sikrer, at midlerne forvaltes ansvarligt med fokus pa sikkerhed, risiko, afkast samt etiske og
miljgmaessige hensyn.

KAB har udarbejdet en feelles investeringsstrategi for boligorganisationerne i KAB-Faellesskabet.
Strategien folger Landsbyggefondens skabelon og anbefales godkendt, sa organisationerne
arbejder inden for samme overordnede rammer og principper.

Strategien indeholder klare etiske retningslinjer. Kapitalforvalterne overvager Ilgbende
investeringerne og tilpasser portefgljerne, hvis sektorer eller lande ikke lzengere lever op til de
fastlagte krav. Det kan i praksis betyde, at investeringer udelukkes. Et aktuelt eksempel er fravalget
af investeringer med relation til Israel pa baggrund af krigen i Gaza og den aktuelle
menneskerettighedssituation.

En stgrre spredning vurderes at kunne reducere den samlede risiko og forbedre mulighederne for et
hgjere langsigtet afkast af boligafdelingernes opsparede midler. Malet er en robust og balanceret
forvaltning, hvor hensynet til tryghed og forrentning afvejes ansvarligt over tid.

Strategien er tilrettelagt inden for de geeldende lovgivningsmaessige rammer og udnytter disse fuldt
ud. Det betyder, at kapitalforvalterne kan investere op til 30 % af de henlagte midler i aktier og
virksomhedsobligationer. Denne mulighed vurderes at styrke risikospredningen og dermed @ge det
langsigtede afkast.

Som en del af strategien udarbejdes der desuden prognoser for den forventede udvikling i
opsparingen - herunder for boligafdelingernes midler - med en tidshorisont pa minimum 20 ar.

Boligorganisationen skal én gang arligt orientere kommunalbestyrelsen og Landsbyggefonden om
strategien via regnskabsindberetningen. Denne indberetning varetages af KAB.

Hvis boligorganisationen ikke gnsker at gare brug af de udvidede investeringsmuligheder af
boligafdelingernes opsparede midler, men fortsat ensker, at afdelingernes henlaeggelser
udelukkende investeres i obligationer, vil KAB indberette vedlagte investeringsstrategi - men med
investeringsrammen "udelukkende i obligationer”.

Aktiv likviditetsstyring

KAB vil fortsat arbejde med aktiv likviditetsstyring, sa boligafdelingernes likvide midler tilpasses de
forventede betalinger, og der er tilstraekkelig likviditet til drift og planlagte aktiviteter. Formalet er en
ansvarlig balance mellem likviditet og investering.
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Det skal understreges, at investering i aktier, virksomhedsobligationer og obligationer altid er
forbundet med en vis risiko, og at historiske afkast ikke kan betragtes som en garanti for fremtidige
resultater.

KAB vurderer, at en bredere sammensaetning af investeringsportefaljen samlet set kan bidrage til at
reducere risikoen og samtidig skabe bedre muligheder for et hgjere langsigtet afkast fra
boligafdelingernes opsparede midler. Malet er at opna en mere robust og balanceret forvaltning,
hvor risiko og afkast afvejes ansvarligt over tid.

Tidshorisont

Implementeringen af de nye regler forventes gennemfart i Ioabet af sensommeren 2026. Indtil da vil
boligorganisationernes og boligafdelingernes midler fortsat blive forvaltet samlet og udelukkende
investeret i danske obligationer. Boligorganisationerne vil pa et senere tidspunkt blive mailorienteret
gennem kundechefen omkring preecis ikrafttreedelse.

Vallensbeek Boligselskab har pr. 31. december 2025 henlagte midler pa i alt ca. 33.7 mio.

kr. vedrgrende konto 401.

Den samlede investerede kapital udgar ca. 42.2 mio. kr. og omfatter midler relateret til konto 401—
406 i afdelingerne samt boligorganisationens disponible dispositionsfond og arbejdskapital.

Bilag
Bilag 1: Nuveerende investeringssetup
Bilag 2: KAB-Faellesskabets Investeringsstrategi

Bilag
Navn
Bilag 1 - Nuveerende investeringssetup

Bilag 2 - Investeringsstrategi - KAB-fellesskabet
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10. Orientering om etiske retningslinjer

KAB’s bestyrelse har vedtaget nye etiske retningslinjer, der skal sikre, at KAB og KAB-
administrerede selskaber fremstar uafhaengige af leverandgrer, samarbejdspartnere, og sikre, at
beslutninger og indkgb er lovlige, etisk forsvarlige og tager udgangspunkt i kunderne og beboernes
interesser.

KAB er kundeejet og beboerstyret, og vores mal er at levere service og administration af hgj kvalitet.
For at bevare tilliden til KAB-Faellesskabet, er det vigtigt, at medarbejdere fremstar uathaengige af
leverandgrer og samarbejdspartnere.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

En vigtig eendring fra de hidtil geeldende retningslinjer er, at medarbejdere i KAB-Fzellesskabet ikke
ma anvende handvaerkere og andre leverandgrer til private opgaver, hvis man samtidigt har
samarbejde med de pageeldende virksomheder i arbejdsmaessig sammenhang. Som hidtil skal
eventuelle indkagb eller ydelser fra leverandgrer, som KAB-Fallesskabet ogsa benytter, ske som en
separat aftale med egen dokumentation.

Medarbejdere ma ikke modtage penge, gaver eller modydelser fra handveerkere,
samarbejdspartnere og beboere. Gaver i forbindelse med maerkedage, receptioner osv. er dog
undtaget.

Bemaerk at det fortsat er muligt for boligselskaberne at give medarbejderne gaver og paskannelser
ved jul o.l.

Vallensbaek Boligselskab har allerede en gavepolitik med retningslinjer for dette.

Der er udsendt brev om de nye retningslinjer til vores leverandarer, og nye leverandgrer vil ogsa
kunne orientere sig via hjemmesiden. | brevet findes ogsa link til KAB’s whistleblowerordning som

bade beboere, medarbejdere, leverandagrer og andre kan benytte.

Kommunikation
Personale og leverandarer er orienterede, nye ansatte og leverandgrer orienteres lgbende.

Bilag
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Navn

Brev til leverandgrer
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11. Orientering om organisering af driften

Organisationsbestyrelsen orienteres om aendringer i driften og kommende faelles serviceindsatser.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa sidste organisationsbestyrelsesmade draftede bestyrelsen, hvordan der kan skabes en feelles
ramme for service og kvalitet i boligorganisationen med det formal Igbende at passe pa huslejen,
have ensartet og hgj kvalitet i alle afdelinger, og samtidig sikre et personale i trivsel. Samtidig har
kundechefen gnsket at gennemfgre juleringer i driften og optimere serviceringen til beboere pa
tveers af afdelinger. Dette kom naturligt som et led i at vores driftssekretaer har faet nyt job samt et
gnske om at teenke mere ensartet pa tvaers af afdelinger.

Pa den baggrund er der gennemfart organisatoriske aendringer i driften med henblik pa at styrke
ledelse, koordinering og service pa tveers af afdelingerne.

Organisatoriske aendringer pr. 1. april 2026, for Hgjstrupparken, Firklgverparken og Stationstorvet.

« Kasper Kuhimann er tiltradt som serviceleder
o Kenneth Pedersen er tiltradt som driftslederassistent

« Gina Castillo-Bruun er ansat som driftskoordinator.
Driftskoordinatoren vil indtil videre have fglgende faste tilstedeveerelse:

» Hgjstrupparken: tirsdag og torsdag
» Firklaverparken: mandag, onsdag og fredag
De eksisterende abningstider fastholdes uaendret.
AEndringerne vedrgrer ikke Rosenlunden.
Gkonomiske konsekvenser
Der vil vaere en mindre regulering af den samlede arlige lansum.

Der vil blive oprettet en fordelingsnagle mellem Hgjstrupparken, Firklgverparken og Stationstorvet,
hvor Ignnen vil blive lagt ind og fordelt mellem de tre afdelinger efter antal af lejemal.
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Det videre forlgb

Organisationsbestyrelsen har sammen med kundechefen gnsket en mere principiel droftelse af
kvalitet, service, abningstider mv. i boligorganisationen. | afdelinger er der allerede arbejdet hardt pa
at optimere driften. Det skal vi videreudvikle. Den 25. august 2026 afholdes et seminar for alle
ansatte, de beboervalgte i repraesentantskab, organisationsbestyrelse samt afdelingsbestyrelser
med fokus pa at skabe et faelles grundlag for den service og kvalitet, som organisationen gnsker, at
der skal ydes overfor beboere, boligsggende og beboervalgte m.fl. Formalet med seminaret er i
feellesskab at drafte overordnede principper og forventninger til kvalitet og god service pa tveers af
organisationen.

Intentionen er, at de aftalte regningslinjer efterfglgende kan politisk behandles og besluttes i
organisationsbestyrelsen, og dernaest kan omsaettes til konkrete kvalitetsstandarder, samt
serviceprincipper, som kommunikeres til beboerne, og som fremadrettet danner grundlag for den
daglige praksis i boligafdelingerne.
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12. Orientering om status pa fejl og mangler fra tidligere
nybyggeri i 49-3 Firklaverparken

Orientering om Byggeskadefondens afvisning af anmeldte byggeskader i
Firkleverparken

Opfelgning pa organisationsbestyrelsens bemaerkninger og videre proces i relation til facade og
vinduer.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Organisationsbestyrelsen orienteres om Byggeskadefondens endelige afvisning af de anmeldte
byggeskader i Firklaverparken samt forholdet til Rambglls vurdering af facadekonstruktionen.

Det bemaerkes, at der aktuelt udarbejdes en tilstandsvurdering med henblik pa en kommende
renoveringssag. Tilstandsvurderingen forventes faerdig i juni maned 2026, hvorefter den gennemgas
med kundechef, driften, KAB og afdelingsbestyrelsen. Herefter afklares det, hvilke tiltag afdelingen
gnsker iveerksat.

Byggeskadefonden har den 5. februar 2026 truffet endelig afggrelse om at afvise de anmeldte
byggeskader vedrgrende fugtindtreengning og rad i vinduer i Firklgverparken. Skaderne var anmeldt
i fire lejligheder ud af i alt 225 lejemal.

Partshgring fandt sted i perioden december 2025 til januar 2026. Efter udlgb af den forlaengede
partsharingsfrist traf fonden afgerelse pa det foreliggende grundlag.

Efter organisationsbestyrelsens behandling i februar 2026 er der rettet henvendelse til
Byggeskadefonden. Partshgringsfristen var udlgbet, da det ikke var afklaret, at sagen skulle
forelaegges organisationsbestyrelsen inden fristen, og afgerelsen stod derfor ved magt.
Byggeskadefonden har preeciseret, at Rambells vurdering af hele facade konstruktionen har indgaet
i det tekniske grundlag uden at eendre afggrelsen. Skadessagen omfatter alene de konkrete
anmeldte skader i fire boliger.

Byggeskadefonden afviser deekning med henvisning til:
» skadens begreensede omfang i forhold til bebyggelsens samlede starrelse,

« manglende dokumentation for systematisk drift og vedligehold,
« vurdering af, at skaderne er opstaet over en laengere periode med vedvarende fugtpavirkning.
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Rambagll vurderer, at der er konstruktionsmaessige fejl ved facaden, som giver en gget og
vedvarende risiko for vandindtreengning, og at skaderne derfor ikke kan forklares alene med
manglende vedligehold. Byggeskadefonden har lagt til grund, at skaderne er opstaet som falge af
langvarig fugtpavirkning og har i den vurdering inddraget bade de konstruktive forhold og forhold
ved drift og vedligehold. Afvisningen fra Byggeskadefonden endrer ikke ved, at Rambglls vurdering
er relevant fremadrettet.

Sagen overgar nu fra at vaere en byggeskadesag til at vaere en renoveringssag. Her skal den
igangveerende tilstandsvurdering klarlaegge omfang og danne grundlag for at afklare, hvilke tiltag
afdelingen gnsker iveerksat.

Gkonomiske konsekvenser
Orienteringen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Det videre forlgb
Byggeskadefondens sag betragtes som afsluttet.

Kommunikation
Organisationsbestyrelsen holdes orienteret om tilstandsvurderingens anbefalinger.

Bilag
Navn

1100058854 _Notat_Firklaverparken_Fugtindtraeninger vinduer_07.06.24
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13. Orientering om byggesag i 49-1 Hgjstrupparken - nyt
feelleshus

Neaerveerende orientering omhandler den indledende dialog med Vallensbaek Kommune vedrgrende
placering af et muligt feelleshus i Hgjstrupparken samt muligheder for ekstern finansiering.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Den 23. september 2024 udpegede organisationsbestyrelsen Peter Allan Hansen til at deltage i
falgegruppen for projekt feelleshus, efterisolering og solceller.

Der har veeret afholdt mgde med Vallensbaek Kommune den 30. april 2026 kl. 12.00, vedrgrende
placering af et muligt feelleshus i Hgjstrupparken. Kommunen har i den forbindelse tilkendegivet, at
der er forbehold ved de foreslaede placeringer, og har samtidig peget pa en alternativ placering,
som vurderes mere hensigtsmaessig i forhold til planforholdene.

Den 5. maj 2026 har kundechefen pa markvandring med bestyrelsen forholdt afdelingsbestyrelsen
for Vallensbaek Kommunes foreslaede placeringer. Bestyrelsen var ikke interesseret i de forslaede
placeringer.

Kundechefen har meddelt kommunen, at bestyrelsen gnsker at fastholde placeringen pa hjernet ud
mod Vallensbaek Stationstorv. Vallensbaek Kommune har tilkendegivet, at det ikke kraever ny
lokalplan, hvis det er placeret efter eksisterende struktur og principper.

Pa baggrund af maderne vil der blive arbejdet videre med afklaring af projektets indhold samt
muligheder for ekstern finansiering. Falgegruppen vil snarest blive indkaldt til mgde med
projektleder, kundechef og arkitekt.

Sidelgbende undersgges mulighederne for ekstern finansiering, herunder stgtte fra Realdania. Der
er indikationer p4, at projektet potentielt kan opna stette, hvis det udvikles som et kvartershus, der
abner boligomradet mod det omkringliggende byomrade. Et sadant projekt vil kunne rumme flere
funktioner, eksempelvis feelleshus, mgdelokaler og eventuelt kommunale funktioner i samarbejde
med kommunen.

Mulighederne for stgtte og projektets omfang vil blive afklaret naermere i den videre proces,
herunder i dialog med fglgegruppen og kommunen.

Jkonomiske konsekvenser
Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke fastlagt en gkonomisk ramme for projektet. Mulighederne for

ekstern finansiering, herunder statte fra Realdania, undersgges som en del af det videre arbejde.
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Det videre forlgb
Sagen vil blive forelagt falgegruppen med henblik pa videre draftelse og stillingtagen, herunder
tilknytning af arkitekt til udarbejdelse af projektforslag.

Kommunikation

Organisationsbestyrelsen vil labende blive orienteret om sagen via kommende orienteringer og
indstillinger.

Folgegruppen inddrages i den videre proces, herunder i forbindelse med drgftelser om placering og
projektets indhold.
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14. Orientering om organisationsbestyrelsens
sammensatning og valg pa repraesentantskabsmgadet 28.
maj 2026

Repraesentantskabets og organisationsbestyrelsens nuveerende sammensaetning fremlaegges til
orientering jf. vedhaeftede bilag.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drgfter valg til organisationsbestyrelsen inden det
kommende repraesentantskabsmade den 28. maj 2026.

Falgende organisationsbestyrelsesmedlemmer er pa valg i 2026 for en 2-arig periode:

Formand Katja Lindblad-Clausen, seerligt udpeget
Naestformand Helle Gimlinge, Rosenlunden

Peter Allan Hansen, Firklgverparken

Ann Maria Tjagvad, Firklgverparken

Organisationsbestyrelsens nuvaerende sammensaetning:

Funktion: Navn: Afdeling: Valgperiode
Formand Katja Lindblad-Clausen Seerligt udpeget 2024-2026
Neestformand Helle Gimlinge Rosenlunden 2024-2026
Medlem Peter Allan Hansen Firklgverparken 2024-2026
Medlem Ann Maria Tjagvad Firklgverparken 2024-2026
Medlem Preben Suhr Andersen Hagjstrupparken 2025-2027
Medlem Lone Christiansen Hgjstrupparken 2025-2027
Medlem Peder Kornum Stationstorvet 2025-2027
Medlem Claus Weichel Kommunalt udpeget 2026-2030
Medlem Jan Hggskilde Kommunalt udpeget 2026-2030

Falgende personlige suppleanter er pa valg i 2026 for en 1-arig periode:
Bjarne Gimlinge, for saerligt udpeget

Lasse Folkjeer, Hgjstruparken

Karin Dybaek, Rosenlunden

Mette Groes, Firklgverparken

Gert Ehrhorn, Stationstorvet
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Organisationsbestyrelsens suppleanter efter repraesentantskabsmedet den 28. maj 2025 samt aendringer pr. 1. januar
2026 — valgt for et ar:

Funktion: Navn: Suppelant for:

Suppleant Bjarne Gimlinge Katja Lindblad-Clausen (seerligt udpeget)

Suppleant Lasse Folkjeer Hgjstrupparken

Suppleant Karin Dybeaek Rosenlunden

Suppleant Mette Groes Firklgverparken

Suppleant Gert Ehrhorn Stationstorvet

Suppleant Morten Schou Jargensen, Jan Hagskilde (kommunalt udpeget)
valgt for 4 ar til 2030

Suppleant Thomas Bennedsen, Claus Weichel (kommunalt udpeget)
valgt for 4 ar til 2030

Bilag
Navn

Medlemmer af repraesentantskabet 2026

Medlemmer af organisationsbestyrelsen pr. 1. januar 2026
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15. Orientering fra afdelingerne og driften - arbejdsskema
og husordensager

Aktuelle punkter fra afdelingerne, afdelingernes arbejdsskema og logbog over husordensager jf.
bilag.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag
Navn

Arbejdskemaer for afdeling 49-1, 49-2, 49-3, 49-4
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16. Orientering fra formanden

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Der vil veere en kort orientering fra formanden om eventuelle aktuelle sager.

- Seminar 2026 og temaer for seminaret
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17. Fordeling af organisationsbestyrelsesmedlemmers
deltagelse pa afdelingsmoader

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen aftaler, hvem der deltager fra organisationsbestyrelsen

pa de forskellige afdelingsmgder i september 2026.

Dato for afholdelse af afdelingsmader:

Hgjstrupparken torsdag den 3. september 2026 klI. 17.00.

Rosenlunden torsdag den 10. september 2026 kl. 17.00. BEMARK - at Rosenlundens magde er
rykket fra 8. til 10. september 2026.

Firklgverparken mandag den 21. september 2026 kl. 18.00.

Stationstorvet onsdag den 16. september 2026 kl. 17.00.
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18. Status pa nyhedsbrev og udvealgelse af temaer til
naste udgave af nyhedsbrevet

Pa madet fremlaegger redaktionsudvalget v/ Helle Gimlinge og Peter Allan Hansen status pa
nyhedsbrevet for efteraret 2025 og der udveelges emner fra dagens dagsorden til kommende
nyhedsbrev fra Vallensbaek Boligselskab.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen udveelger emner til det kommende nyhedsbrev og tager
orienteringen om status fra redaktionsudvalget til efterretning.
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19. Eventuelt
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20. Referat fra mgdet — eventuel fortrolighed

Pa organisationsbestyrelsesmaderne vil der kunne blive behandlet forhold, der er personfglsomme,
eller som pa anden vis ikke bar fremga af det referat fra organisationsbestyrelsesmgdet, der
offentliggares.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen vurderer, om mgdet har indeholdt drgftelser, der gnskes
refereret fortroligt.
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